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Toelichting vooraf 
Stichting Goodness for All is opgericht op 22 mei 2025. Conform de statuten (artikel 9) is het 
boekjaar gelijk aan het kalenderjaar. Dit document bevat het activiteitenverslag en de 
financiële verantwoording over het eerste, verkorte boekjaar dat loopt van 22 mei 2025 tot 
en met 31 december 2025. 

De activiteiten die aan dit verslag ten grondslag liggen, zijn deels in de periode voorafgaand 
aan de oprichting in eenmanszaakvorm ontwikkeld en zijn daarna in stichtingsvorm 
voortgezet. De eerste opbouwfase is vrijwel geheel op vrijwilligersbasis gerund. Om 
subsidiegevers en fondsen een actueel beeld te geven, is aan het slot van dit document een 
korte tussentijdse stand van zaken over 2026 opgenomen. Die tussentijdse informatie maakt 
geen deel uit van de financiële verantwoording over boekjaar 2025. 

 

Activiteitenverslag 
Kernactiviteit: maaltijddistributie 
Goodness for All maakt gezond, voedzaam eten bereikbaar voor mensen die dit nu niet 
kunnen bekostigen, door dit laagdrempelig beschikbaar te maken dichtbij huis. In de 
opbouwfase werkte de stichting samen met gaarkeukens en met partner Mensa Mensa, wat 
waardevolle eerste ervaring opleverde met distributie en het bereiken van de doelgroep. 
Deze werkwijze was echter arbeidsintensief en bracht relatief hoge kosten met zich mee. 

De overstap naar diepvriesmaaltijden via productiepartner Lazy heeft de keten sterk 
vereenvoudigd, de kwaliteit geborgd en het bereik vergroot. Hiermee is een geteste en 
betrouwbare distributieketen ontstaan die via het netwerk van buurthuizen operationeel 
klaarstaat voor opschaling. 

Commerciële, fondsenwervende activiteiten 
Naast de sociale distributie is een fondsenwervende stroom opgebouwd via de verkoop van 
maaltijden aan werknemers bij bedrijven. FMO was in 2025 de eerste actieve klant. De 
opbrengst van deze verkoop financiert rechtstreeks de sociale distributie: het solidaire 
kruis-subsidiemodel vormt de kern van de langetermijnstrategie van de stichting. 

Bestuur 
Het bestuur bestond gedurende het boekjaar uit Jori Schara (voorzitter), Martijn Bekking 
(penningmeester) en Stef Gallé (secretaris). Alle bestuurders zijn onbezoldigd. Aantoonbare 
onkosten kunnen worden vergoed. 

Tijdlijn 2024–2025 



•​ Sept 2024: start activiteiten in eenmanszaak. Ontwikkeling van het model en eerste 
gesprekken met partners en buurthuizen. 

•​ Nov 2024: pop-up store Rotterdam Centraal. Eerste publieke test van het concept en 
validatie van de vraag. 

•​ Jan 2025 – mei 2025: ontwikkeling samenwerking met Mensa Mensa. Eerste 
ervaring met maaltijddistributie en bereik van de doelgroep. 

•​ Mei 2025: oprichting Stichting Goodness for All (KvK 97500739). Overgang van 
eenmanszaak naar stichtingsvorm. 

•​ Juni 2025 – sept 2025: ontwikkeling businesspropositie met partner Lazy. 
•​ Okt 2025: start commerciële samenwerking met eerste bedrijfsklanten, waaronder 

FMO. 
 

Financiële verantwoording boekjaar 2025 
Staat van baten en lasten (22 mei – 31 december 2025) 

Baten  

Subsidie Provincie Zuid-Holland € 11.000 

Subsidie Rabobank € 11.000 

Subsidie Stichting Theia € 1.250 

Bijdrage FMO € 1.850 

Opbrengst maaltijdverkoop € 1.250 

Totaal baten € 26.350 
 

Lasten  

Materialen en distributiemiddelen (o.a. vriezers, verkooppunten) € 5.750 

Inhuur freelancer € 4.000 

Promotie en communicatie (website, film, posters) € 3.500 

Inkoop maaltijden € 500 

Vrijwilligersvergoedingen € 600 

Totaal lasten € 14.350 
 

Resultaat  

Saldo baten en lasten € 12.000 

Toevoeging aan algemene reserve € 12.000 
 

Balans per 31 december 2025 

Activa  

Liquide middelen € 12.000 



Totaal activa € 12.000 
 

Passiva  

Algemene reserve € 12.000 

Totaal passiva € 12.000 
 

Toelichting 
Grondslagen. De verantwoording is opgesteld op kasbasis: baten en lasten zijn verantwoord 
in het boekjaar waarin zij zijn ontvangen respectievelijk betaald. Gezien de aard en omvang 
van de stichting in haar eerste boekjaar past deze eenvoudige grondslag. 

Baten. De baten bestaan uit subsidies van Provincie Zuid-Holland, Rabobank en Stichting 
Theia, een bijdrage van FMO, en de opbrengst uit de fondsenwervende maaltijdverkoop. De 
subsidie van Gemeente Rotterdam is bewust niet in dit boekjaar verantwoord: het bedrag 
van € 19.500 is op 14 januari 2026 ontvangen en is geoormerkt voor de distributie van 
maaltijden in 2026. Het wordt daarom verantwoord in boekjaar 2026. 

Lasten. De lasten betreffen voornamelijk opstartinvesteringen in de distributiestructuur 
(vriezers en verkooppunten) en in promotie (website en film), aangevuld met inkoop van 
maaltijden en vrijwilligersvergoedingen. Onder Inhuur freelancer is de inzet van een 
freelancer verantwoord die gedurende circa 2,5 maand fulltime heeft gewerkt aan de 
opbouw van de commerciële pilots bij Rebel en FMO. 

Balans en reserves. Per 31 december 2025 waren er geen schulden en geen openstaande 
vorderingen. Het banksaldo van € 12.000 is volledig als algemene reserve aangehouden ter 
borging van de continuïteit van de activiteiten. De stichting houdt niet meer vermogen aan 
dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit. 

Beloningsbeleid. Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Alleen 
aantoonbare onkosten kunnen worden vergoed. 

 

Tussentijdse stand van zaken 2026 (ter informatie) 
Onderstaande informatie valt buiten de financiële verantwoording over boekjaar 2025 en is 
opgenomen om subsidiegevers en fondsen een actueel beeld te geven van de ontwikkeling 
in het lopende jaar. 

Sinds de samenwerking met de buurthuizen krijgt de stichting de gratis maaltijden opeens 
veel beter en sneller bij de juiste mensen. In juni 2026 waren al meer dan 6.000 maaltijden 
verspreid. 

Inmiddels zijn verschillende aanvragen gehonoreerd, onder andere van FondsDBL, Oranje 
Fonds en Stichting Elise Mathilde, en lopen er nog verschillende aanvragen. Dit stelt de 
stichting in staat om mensen die nu werk voor de stichting doen een bescheiden vergoeding 
te bieden, en creîert ruimte om het team in de loop van het jaar uit te breiden en de 
maaltijddistributie op te schalen. Het doel is om na december 2027 zelfvoorzienend te zijn, 
dus zonder subsidies te opereren. 
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